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INTRODUZIONE
di CESARE DAMIANO

Il Centro Studi Mercato del Lavoro e Contrattazione di Lavoro&Welfare ha evidenziato, da tempo, la cre-

scita della Cassa integrazione.

Dopo una diminuzione ininterrotta dal 2012 al 2018 con un calo dell’80,61% (da 1 miliardo di ore a 200 

milioni), il 2019 ha segnato una inversione di tendenza con un +20,20%. Disaggregando questo dato, 

balza agli occhi l’aumento, sopra la media, della Cassa integrazione straordinaria, che si attesta a un 

+31,20%. Se analizziamo il dato della Cig totale per macro aree regionali, scopriamo che, rispetto alla 

media del +20,20%, il Sud si attesta a un +32,02 e le isole a un +25,75%. Per le Isole va rilevato il fatto 

che, mentre la Sicilia aumenta le ore di CIG del 2019 sul 2018 del 17,76%, la Sardegna registra una 

crescita del 58,16%. Sotto la media si attestano, invece, le macro aree del Nord e del Centro. Questo 

andamento segnala l’accrescersi della distanza tra le “due Italie”. Per quanto riguarda il mese di gennaio 

2020, l’aumento della Cassa integrazione è addirittura del 40,64% rispetto allo stesso mese del 2019. 

La Cassa integrazione straordinaria si attesta a un livello molto alto, +52,57%. Aumentano anche i nuovi 

decreti di Cigs e quelli per crisi aziendale, i contratti di solidarietà e le aziende in chiusura. Il Centro Studi 

ha anche calcolato, per gennaio 2020, le ore di Cig equivalenti a posti di lavoro con lavoratori a zero ore 

(115.000); le giornate lavorative perse (2 milioni 664 mila); la diminuzione del reddito (80 milioni di euro 

al netto delle tasse). Si tratta di una situazione complessivamente negativa, considerata la sostanziale 

stagnazione economica, il calo della produzione industriale e delle ore lavorate e l’aumento del lavoro a 

termine. Dire che lo stock occupazionale, essendo tornato a 23 milioni di persone al lavoro, si è riportato 

ai livelli pre-crisi 2008, non basta: mancano all’appello, rispetto a quell’anno, quasi 2 miliardi di ore lavo-

rate. Dunque, orari più corti, paghe più basse, aumento della precarietà e occupazione di scarsa qualità.

Su tutto questo si abbatte l’ulteriore criticità rappresentata dalle conseguenze sul sistema economico e 

produttivo globale e nazionale dell’epidemia di coronavirus.

È dunque più che urgente metter mano a misure eccezionali per stimolare il sistema produttivo e 

l’economia italiana.
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2019: IL PUNTO SULLA CASSA INTEGRAZIONE 
a cura di GIANCARLO BATTISTELLI

La situazione economica nazionale, per tutto l’anno 2019, è stata sostanzialmente statica per quel che 

riguarda sia l’occupazione che la produzione industriale, e non ci sono ancora significativi segnali di 

crescita. 

È un lontano ricordo quel ciclo economico positivo iniziato nel 2012 e conclusosi a dicembre del 2018; 

ciclo che aveva evidenziato, nella riduzione delle ore di Cassa Integrazione Guadagni, un recupero pro-

duttivo e di attività industriale.

Tale miglioramento aveva consentito una riduzione della CIG totale, dal 2012 al 2018, dell’80,61%, pas-

sando da un miliardo e 113 milioni a 216 milioni di ore.

La diminuzione era avvenuta per tutte le diverse tipologie di CIG: dal 2012 al 2018 la riduzione della 

Cassa integrazione guadagni ordinaria è stata del 71,89%; la Cassa integrazione guadagni straordinaria 

è scesa del 70,87%; la Cassa integrazione in deroga del 99,00%. 

Nel 2019 si registra invece una netta inversione di tendenza, con una media costante di oltre 21,5 milioni 

di ore mensili.

La Cassa Integrazione Guadagni (Cig)
Nel 2019 le ore di CIG tornano ad aumentare: +20,20%, rispetto al 2018, con oltre 259 milioni e mezzo di ore.

La Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria (Cigo)
La Cigo nel 2019, torna ad aumentare sul 2018, +10,22%, con oltre 105 milioni di ore.

La Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (Cigs)
Più sostenuto l’aumento della Cigs: nel 2019, rispetto al 2018, aumenta del +31,20%, con quasi 153 milioni 
di ore.

La Cassa Integrazione Guadagni in Deroga (Cigd)
La Cigd nel 2019 cala, -67,19%, rispetto all’anno precedente, con appena un milione ore.
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2019: IL PUNTO SULLA CASSA INTEGRAZIONE 
Decreti di Cigs
Il numero delle aziende in crisi che fanno ricorso a nuovi decreti di Cigs, diminuisce di poco rispetto al 2018. Nel 
2019 sono 1.252 (-11,71%) con oltre 2.302 siti aziendali coinvolti sul territorio nazionale (-16,50%). 

I Contratti di Solidarietà continuano ad essere prevalenti. Si tratta di oltre il 62,38% di tutti i decreti; sono 781 
e si riducono del -18,56% rispetto al 2018. Crescono le aziende in chiusura: sono 80, il 6,39% del totale dei 
decreti di Cigs.

I lavoratori in CIG e il loro reddito
Se consideriamo le ore totali di CIG come equivalenti a posti di lavoro con addetti a zero ore, nel 2019 (su 
cinquantadue settimane lavorative) si determina un’assenza completa di attività produttiva per oltre 124mila 
lavoratori, di cui oltre 73mila in Cigs, 588 in Cigd, e 50.400 in Cigo. 

In base alle ore di CIG totali si sono perse più di 32 milioni di giornate lavorative.

I lavoratori parzialmente tutelati dalla CIG nel 2019, hanno visto diminuire complessivamente il loro reddito di 
oltre 900 milioni di euro al netto delle tasse.
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· ORE DI CIG NEL 2019 REGIONE PER REGIONE

· PERCENTUALE SUL TOTALE NAZIONALE

· AUMENTO O RIDUZIONE SUL 2018

· ORE DI CIGS E ORE DI CIGO

· DISTRIBUZIONE IN SETTORI E REGIONI

· DECRETI DI CIGS, NUMERO DI AZIENDE

· DECRETI DI CIGS, CONTRATTI DI SOLIDARIETÀ E CRISI AZIENDALE

· ORE DI CIG EQUIVALENTI A LAVORATORI A ZERO ORE DI LAVORO PER ANNO

· GRAFICI PER SETTORI PRODUTTIVI
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ORE DI CIG NEL 2019 REGIONE PER REGIONE

· Nel 2019 le ore di Cassa integrazione guadagni ammontano, in totale, a 259.653.602.

· Nel 2019 la Cassa integrazione guadagni cresce di oltre il 20% dopo essere scesa per i sei anni precedenti.
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AUMENTO O RIDUZIONE PERCENTUALE 2019/2018

· I valori in rosso indicano una crescita delle ore di Cassa integrazione guadagni sul 2018, quelli in nero una riduzione.
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PESO PERCENTUALE DELLE REGIONI SULLA CIG

· I valori indicano in percentuale la quota regionale di ore di Cassa integrazione guadagni sul totale nazionale.
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2019: ORE DI CIG STRAORDINARIA E CIG ORDINARIA

· Ore di Cassa integrazione guadagni straordinaria e di cassa integrazione guadagni ordinaria per Regione.
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ORE TOTALI DI CIGS: 152.988.367
ORE TOTALI DI CIGO: 105.437.162

2019/2018
CIGS +31,20%
CIGO +10,22%



2019: AZIENDE IN CASSA INTEGRAZIONE STRAORDINARIA

· Decreti di Cigs: sono indicate in nero unità produttive di aziende che hanno sede nella regione; in rosso, le aziende 
presenti nella Regione ma controllate da imprese o capogruppo situate in altra Regione.
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DECRETI DI CIGS:
· AZIENDE/GRUPPI
· UNITÀ AZIENDALI SUL TERRITORIO

TOTALE AZIENDE 1.252
TOTALE UNITÀ AZIENDALI SUL TERRITORIO 2.302



2019: DECRETI DI CASSA INTEGRAZIONE STRAORDINARIA

· Decreti di Cigs. Sono indicate, per ogni Regione, le diverse causali: in rosso, aziende o unità territoriali in contratto di 
solidarietà; in nero aziende o unità territoriali in crisi aziendale.
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DECRETI DI CIGS PER:
· CONTRATTO DI SOLIDARIETÀ	 781
· CRISI AZIENDALE	 266



2019: ORE DI CIG EQUIVALENTI A POSTI DI LAVORO CON
LAVORATORI A ZERO ORE

· Totale lavoratori a zero ore 124.355
· Lavoratori in Cigo	 50.497
· Lavoratori in Cigs	 73.270
· lavoratori in Cigd	 588
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CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019
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ATTIVITÀ ECONOMICHE CONNESSE CON L’AGRICOLTURA

ESTRAZIONE MINERALI METALLIFERI E NON

LEGNO

ALIMENTARI

I grafici rappresentano le ore di Cig utilizzate per ogni anno.



CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019
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METALLURGIA

MECCANICA

TESSILE

VESTIARIO, ABBIGLIAMENTO E ARREDAMENTO



CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019
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CHIMICA

PELLI E CUOIO

TRASFORMAZIONE MINERALI

CARTA E POLIGRAFICA



CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019
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INDUSTRIA EDILIZIA

ENERGIA ELETTRICA E GAS

TRASPORTI E COMUNICAZIONI

TABACCHICOLTURA



CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019

18

SERVIZI

VARIE

COMMERCIO

EDILIZIA-COSTRUZIONI



CIG: ANDAMENTO PER SETTORI DAL 2008 AL 2019
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ALTRO

Immagine di copertina: European Space Agency, 
“a picture of Italy at  night taken by ESA
astronaut Tim Peake during his six-month
Principia on the International Space Station”.


